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INTRODUCAO

Building Information Modeling (BIM) ou a
Modelagem da Informacao da Construcao,

segundo Eastman (2021), por muitos considerados o
“pai” do BIM, é definido da seguinte forma:

“BIM ndo €& software, mas um  sistema
sociotecnologico que, em dltima anadlise, envolve
mudanc¢as profundas nos processos de projeto,
construcdo e gestdo de edificagdes.”

BIM é um conjunto de tecnologias, processos e
politicas que permitem que varias partes interessadas
projetem, construam e operem de forma colaborativa
uma Instalagdao no espaco virtual (BIM Dictionary, 2022)

Quando devidamente utilizado, o BIM promove uma
série de beneficios para a gestao de projetos e obras.
Entre os beneficios destaca-se a antecipacao de
problemas de execucao através da identificacao de
interferéncias entre disciplinas de projeto, extracao
automatizada de quantitativos, producao de
documentos mais consistentes e mais integros, além
do planejamento e gestao dos ativos durante todo seu
ciclo de vida.

Apesar dos aprimoramentos que destacaram o Estado a
nivel nacional, ha grandes desafios a enfrentar e a
considerar para o desenvolvimento de Santa Catarina,
ao lado de oportunidades abertas, a partir de tendéncias
internacionais e das iniciativas empreendedoras, ja em
andamento no estado. O cenario de licitacbes de
projetos no Estado de Santa Catarina, contempla
processos onde, majoritariamente, apenas documentos
(desenhos 2D) sao gerados.

A compatibilizacao das disciplinas de projeto é realizada
de forma manual, assim como o levantamento de
quantitativos de insumos usados na orcamentagao
através de planilhas.

Por isso, ha necessidade de um auxilio mais preciso e
tecnologico, tanto para fiscalizacao quanto para
compatibilizacdo de projetos com vistas a mitigacao de
possiveis erros e falhas durante o processo.

Todavia, ha transformacao neste cenario a qual iniciou
em abril de 2014, com a criagao de um grupo técnico de
trabalho. Seu objetivo era de viabilizar a implementacao
da metodologia BIM em Santa Catarina, a fim de
aprimorar a situacao das obras publicas no Estado.
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INTRODUCAO

Criou-se em 2015 o Laboratdério BIM de Santa Catarina, o
primeiro do Brasil, conhecido como LaBIM-SC, o qual fez
parte da Rede BIM GOV SUL juntamente com os Estados do
Parana e Rio Grande do Sul. Ficou a cargo do LaBIM-SC a
elaboracao de estudos de caso, com o intuito de maximizar
0s potenciais ganhos com a utilizacao da metodologia BIM
aplicados a projetos, execucao e fiscalizacao de obras, bem
como gestao e operacao de ativos.

Todos os estudos resultaram na elaboracao da 1° versao do
Caderno de Especificacao de Projetos em BIM, do Caderno
de Encargos de Projetos em BIM e CAD e do Caderno de
Apresentagcao de Projetos em BIM. Os cadernos foram
revisados em 2018 (2° versao) e buscam estabelecer
procedimentos padrdes para as contratacdes de projetos e
“As Built” em BIM, que deverao ser utilizados pelos
prestadores de servicos ao Estado. Ademais, foram
elaborados guias de apoio, a partir dos estudos de caso, além
da versao do Mapa de Processo do Plano de Execuc¢ao BIM -
PEB / Modelo SC. Os cadernos técnicos estdo em fase de
revisao para a 3° versao com previsao de publicacao em 2022.

Deste entao, Santa Catarina publicou cinco editais de
contratacdao em BIM, quatro para projetos e um para
execucao de obras. Essas experiéncias possibilitaram uma
comprovagao pratica dos beneficios da Metodologia, mas
também revelaram a necessidade de uma reestruturagao
NOs processos internos dos 6rgaos e de investimentos em
capacitacdes e ferramentas para o corpo técnico do Estado.

Em 2019, apds a reforma administrativa
decorrente da LEI Complementar N° 741, de
12 de Junho de 2019, ficou estabelecida
Coordenadoria de Modelagem da

Informacao (COMOD), vinculada a
Secretaria de Estado de Infraestrutura e
Mobilidade de Santa Catarina (SIE),
subordinada a Diretoria de Inovacao e
Padronizacao (DINP).

O intuito da Coordenadoria é planejar,
estruturar e executar a implementag¢ao do
BIM no érgao (SIE), além de prestar apoio ao
corpo técnico para que haja ganho de
maturidade na metodologia. E também

atribuicio da COMOD planejar a
implementagcdao a nivel Estado, além de
acompanhar a evolugcao dos indicadores
internos e estratégicos de SC relacionados
ao BIM.
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INTRODUCAO

No ambito do Governo Federal, houve a publicacao em 2018
do Decreto n° 9.377, revogado pelo Decreto n°® 9.983, de
2019, que Instituiu a Estratégia Nacional de Disseminacao Conheca a Estratégia BIM BR
do Building_ Information Modelling. o

ESTRATEGIA
BIM

Estratégia Nacional de Disseminacao do
Building Information Modelling - BIM

A Estratégia BIM BR foi lancada em 2018 com a
finalidade de promover um ambiente adequado ao
investimento em BIM e sua difusao no pais.

== BIMBR

Cerca de 9,2% das empresas do setor da construcao ja
implantaram o BIM na sua rotina de trabalho,
representando 5% do PIB da Construcao Civil.

FONTE: ABDI

O Decreto também instituiu o Comité Estratégico de

Implementacao, o qual propde o escalonamento de -
N

metas para a aplicacao do BIM.

Estrategia Nacional de disserminagao do
Building Information Modeling - BIM

Esta acao, além de estruturar a adogao no BIM na esfera
federal, também fomentou e incentivou o uso do BIM
nos projetos e obras estaduais.

MINISTERIO DAS  MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, PLANEJAMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO EXTERIOR SECRETARIA
CIDADES DEFESA INOVACOES E COMUNICAGCOES DESENVOLVIMENTO E GESTAO ESERVICOS CASA CIVIL GERAL

MINISTERIO DA MINISTERIO DO _MINISTERIO DA °



https://www.gov.br/produtividade-e-comercio-exterior/pt-br/images/REPOSITORIO/sdci/CGMO/26-11-2018-estrategia-BIM-BR-2.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9983.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9983.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9983.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9983.htm
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ESTRUTURA DE SC

Estado de Santa Catarina localizado na Regiao Sul O territério possui um total de 295 municipios, entre eles sua
do Brasil, detém uma area de 95.730,69 km? e uma capital Floriandpolis. Além disso a estrutura Estado possui 36

populacao estimada de 7.338.473 em 2021, segundo o IBGE. ¢drgaos entre empresas, fundacdes e autarquias

O Governo do estado esta subdividido em 3 niveis hierarquicos, haja vista o planejamento, organizac¢ao, direcao e controle
das ac¢des desenvolvidas.

O 1° nivel é o Estratégico, composto pelo Governador do Estado em conjunto com os secretarios e presidentes.

O 2° nivel é o Tatico, formado por Superintendentes, cargos de chefia, diretores, gerentes e coordenadores.

O 3° é o Operacional, onde todos os demais servidores do estado, estdo inseridos.

i Pensa em toda organizacao;
ESTRATEGICO , Tem foco no longo prazo;
Estipula objetos genéricos e globais;

Pensa no departamento/setor;
Tem foco no médio prazo;
Possui objetivos mais detalhados e mensuraveis;

TATICO

v

OPERACIONAL Pensa no processo ou atividade;
Tem foco no curto prazo;
Possui objetivos detalhados e mensuraveis;

v
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ESTRATEGIA BIM SC

N O intuito de coordenar e estruturar as acdes do BIM em

Santa Catarina, foi publicado o Decreto n°1.370 de 2021
o qual Institui a Estratégia Estadual de Implantagao e
Disseminacao do BIM em Santa Catarina (Estratégia BIM SC) e
o Comité Técnico da Estratégia BIM SC (CT-BIM SC) formado
por onze entidades publicas. A Secretaria da Administracao e o
Instituto do Meio Ambiente foram &rgaos convidados pelo
proprio comité para acompanhamento e participagao das
acoes coletivas durante o avanco do BIM.

SIE
SECRETARIA DA
INFRAESTRUTURA
E MOBILIDADE

COMITE TECNICO DA
ESTRATEGIA BIM SC

Que exerce a presidéncia

Para o cumprimento dos objetivos listados no referido
Decreto, a CT-BIM SC elaborou a ESTRATEGIA BIM SC com um
roadmap de curto, médio e longo prazo.

Dentre as acdes praticas da Estratégia BIM SC, o Guia de
Implantagcao e Implementacdao BIM de SC é umas das

etapas no processo de mudancgas para que a metodologia
seja adotada nas contratacdes de projetos e obras do Estado.

SDE

SECRETARIA DO
DESEN. ECONOMICO
SUSTENTAVEL

SES

SECRETARIA DA
SAUDE

SDS

SECRETARIA DO
DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

SED

SECRETARIA DA
EDUCAGAO

SEA

SECRETARIA DA
ADMINISTRACAO

Convidado

IMA

INSTITUTO DO MEIO
AMBIENTE DE
SANTA CATARINA

Convidado

UDESC

UNIVERSIDADE DE
SANTA CATARINA

CSSPPO

COLEGIADO SUPERIOR
DE SEG. PUBLICA E
PERICIA OFICIAL

SAP

SECRETARIA DA ADM.
PRISIONAL E SOCIO
EDUCATIVA

DC
DEFESA CIVIL
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https://www.sc.gov.br/images/Secom_Noticias/Documentos/1371_DOE_21562.pdf
https://leisestaduais.com.br/sc/decreto-n-1370-2021-santa-catarina-institui-a-estrategia-estadual-de-implantacao-e-disseminacao-do-building-information-modelling-em-santa-catarina-estrategia-bim-sc-e-o-comite-tecnico-da-estrategia-bim-sc-ct-bim-sc
https://www.sc.gov.br/images/Secom_Noticias/Documentos/1371_DOE_21562.pdf
https://www.ima.sc.gov.br/index.php
https://www.ima.sc.gov.br/index.php
https://www.ima.sc.gov.br/index.php

GOVERNO DE

SANTA &~
CATARINA

ROADMAP

ESTRATEGIA BIMSC

2023 - 2024

BiMSC

INOVAGAO PARA OBRAS PUBLICAS

SECRETARIA DE ESTADO DA
INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE

2025 - 2026

2021 - 2022

Formar rede de apoio
para os municipios que
desejam adotar o BIM

Consolidar a

Criar conselho técnico formado por representantes
Estratégia BIM SC

externos, da area publica e/ou privada, buscando
especialistas BIM para subsidiar as deliberagdes do comité

Aumentar a

Estruturar a
representatividade

governanga e gestdo do

GOVERNANCA comité técnico da dos érgdo estaduais
estratégia BIM SC no comité técnico
INFRAESTRUTURA Aferir a situagéo do AeniEiEe do ATisame Padronizar TR's para Adquirir hardwares e Integragio do CDE Investir em ambiente
TECNOLOGICA E parque tecnolégico Comum de Dados (CDE) aquisi¢do de hardwares softwares por meio de com Sistema Integrado tecnolégico adequado
~ dos érgdos membros Gnico para o Estado e softwares por meio de compra coletiva para os de Obras Publicas para gestgo de beps' por
INOVACAO do comité técnico compra coletiva 6rgaos membros do comité sicop meio de gémeos digitais
LEGISLACAO Publicar a Estabelecer diretrizes (por meio atos normativos) Desenvolver marco legal e infralegal referente a obrigatoriedade gradativa do uso BIM
ESTADUAL Estratégia BIM SC para licitagdo de projetos e obras em BIM no Estado para contratacio de projeto e obras publicas
At:.lalicz’ar e mac;\ter Elabora(i‘éo do Guia de u Elaboracdo de Guia de
= atualizado os cadernos Implantagéo e Promover mudancgas e Implantagdo e Implementagéao El raca rno técni r ntrataca
REGULAMENTACAO técnicos de SC para Implementagédo BIM para os padronizagdo de novos BIM para os 6rgdos membros aboda;;:?ov}leetzzddee i:f:aegst:tiS?aae:noBtn\:t gao
TECNICA contratagdo de projetos de 6érgdos membros da fluxos de trabalho em BIM da Estratégia BIM SC (2% e 3°
edificagdes em BIM Estratégia BIM SC (1* FASE) FASE)
Estabelecer e divulgar a estratégia BIM SC com vistas na o q A - PN
= q q o 5 q Financiar program r r li m xigénci BIM
INVESTIMENTOS captagdo de investimento e financiamentos para projetos em BIM ancispredismas JoroistosSlobiasprblicasicomlaiexioscizlag
Aferir o nivel de n q . . —
conhecimento e nlveéar ClarnisicoclBIMInosiorgsos Promover e incentivar capacitagées continuas para o crescimento
X 6rga o corpo técnico dos membros do comité técnico com : L
CAPACITACAO B:\Terr:'?bsrg;g:c?s 6rgdos membros especialistas em Implantacio e do nivel de maturidade BIM dos servidores do Estado
comité técnico do CT-BIM sC Implementagédo BIM
~ Estabelecer ferramentas de comunicagéao para difundir os X X _ .
COMUNICACAO conceitos e beneficios do BIM e as a¢des no ambito da Disseminar as acGes e resultados da Estratégia BIM SC
Estratégia BIM SC
ART'CULAQAO Participar de cAmaras tematicas, grupos de trabalho e/ou demais redes de apoio que possam contribuir para o ganho de maturidade BIM e troca de experiéncias
ESTRATEGICA Firmar e fomentar cooperacées técnicas com entidade publicas e privadas no ambito nacional e internacional para no avanco do BIM no Estado

3 FASE
Utilizar o BIM em todos projetos e obras de
reforma dos 6rgdos membros do comité.
Prazo Estimado: 2026

2° FASE
Utilizar o BIM em todos projetos e obras
novas dos 6rgdaos membros do comité.
Prazo Estimado: 2025

1° FASE
Utilizar o BIM em todos projetos estratégicos
dos 6rgdos membros do comité
Prazo Estimado: 2022 a 2024

METAS

ADOGAO GRADUAL
DO BIM EM SC

SECRETARIA DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE | SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO | DIRETORIA DE INOVAGAO E PADRONIZAGAO | COORDENADORIA DE MODELAGEM DA INFORMAGAO
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OBIJETIVO

Este guia € um dos objetivos da
ESTRATEGIA BIM SC e visa ser um

apoio para Implantar e Implementar o BIM
nos orgaos do Estado, a fim de que esta

metodologia seja difundida e adotada como

padrao nas contratacoes publicas,
primordialmente para 6rgaos membros do
CT-BIM SC.

§

IMPLANTA(;AO - Diagnosticar, analisar, definir
objetivos e elaborar um Plano de Implementacao.

IMPLEMENTACAO BIM - Colocamos em prética as
acoes propostas pelo Plano de Implementacao
BIM, a fim de alcancgar os objetivos desejados.

"
M A o
PESSOAS PROCESSOS

B

o2

TECNOLOGIA

Para que o BIM seja difundido e adotado, é
necessario esforcos de forma conjunta e
coordenada entre os 6rgaos do Estado, a

partir dos Pilares do BIM: PESSOAS,

PROCESSOS E TECNOLOGIA
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OBIJETIVO

=9)

PESSOAS

Ampliar o conhecimento especifico em
BIM dos servidores do Estado que
atuam na contratacao, elaboracao e
fiscalizacao de projetos e obras;

Auxiliar e apoiar as Secretarias membros
do CT-BIM SC através de profissionais
especializados na metodologia BIM,;

Fomentar a cultura BIM em Santa
Catarina para mudanca de paradigmas;

Identificar a situacao atual de maturidade
BIM no Estado;

Promover um ambiente colaborativo e
comunicativo entre os servidores;

PROCESSOS

Padronizar os processos internos de
contratacao e fiscalizagdo de projetos e
obras em BIM;

Aumentar a precisao orcamentaria dos
projetos e obras e reduzir os aditivos;

Reduzir erros e problemas gerados por
falta de compatibilizacao das disciplinas
de projeto;

Elaborar e atualizar documentos técnicos
para a adogcao do BIM;

Promover experiéncias praticas com uso
do BIM e identificar melhorias continuas
do fluxo de trabalho;

TECNOLOGIA

Promover maior infraestrutura e
tecnologia para os servidores do Estado
que atuam na contratagao, elaboragao e
fiscalizacao de projetos e obras em BIM;

Promover uma fiscalizagao de projeto
mais eficaz com a utilizacao da
tecnologia BIM,;

Identificar dificuldades e mitigar riscos
que impegcam o avanc¢o do BIM no
Estado

Aumentar a qualidade dos projetos, a
fim de gerar um nivel maior de
detalhamento e confiabilidade das
informacoes;

17
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O PLANO DE IMPLEMENTACAO BIM

Segundo o Project Management Body of Knowledge
(PMBOK), um projeto ¢é um esforco temporario

empreendido para criar um produto, servico ou resultado
exclusivo.

A implementacao BIM deve ser considerada como um projeto,
POis possui um inicio, um meio e fim e se propde a entregar um

produto unico, que visa possibilitar o cumprimento dos objetivos
expostos no Decreto 1.370/2019 da Estratégia BIM SC.

Este guia tem por alvo abranger as organiza¢des publicas de Santa
Catarina, com foco nos 6rgaos que compdem o Comité Técnico da
Estratégia BIM de SC. A finalidade €& nortear a implantacao e
implementag¢ao da metodologia de forma clara e gradual.

Desta forma, adotou-se as
, @ fim de mapear e mitigar os possiveis problemas

antecipadamente de forma segmentada por areas de
conhecimento, preconizadas pelo PMBOK.

GERENCIAMENTO DE INTEGRAC}Z\O
As areas de conhecimento abordadas

PARTES RECURSOS
INTERESSADAS

ESCOPO

B R X —

COMUNICAGCAO

CRONOGRAMA RISCO

INTEGRAGAO

QUALIDADE

CUSTOS AQUISICOES

19



O PLANO DE IMPLEMENTACAO BIM

o

Conforme ja mencionado
anteriormente, o governo do
estado  desenvolveu inumeros
estudos relacionados ao BIM nos
dltimos anos, o que resultou em
diversos Cadernos Técnicos
publicados, premiacdes, Licitacdes
em BIM e uma posicdao de
destaque entre estados do Brasil.

Contudo, o momento atual visa
estruturar de forma global o setor
publico, de maneira que gere
maior investimento, mudancas de
cultura e processos internos para
consolidar o BIM como uma nova
forma de projetar, contratar,

fiscalizar e gerir os projetos e obras
publicas de Santa Catarina.

Sendo assim deste
projeto de implementacao foi
desenvolvido a partir dos

3D
Arguitetura BIM
Estrutural BIM
MEF BIM
2D
CAD
Papéis Arquivos
1990 2000
Desenhos Desenhos 2D
Linhas Modelos 3D
Formas

J =N 1@

CDE

P N
d @&

iBIM

integrated Building

BiIMs Information Modeling
AlM, SIM, FIM, BSIM & BRIM
4D: tempo
facilities
custos

Arguivos + Bibliotecas

2010

Servigos Integrados WEB

2020

awhetm
] & (]
/7

Diagrama: BEW, RICHARDS, 2008. Adaptado por Marcelo Holsback.
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O PLANO DE IMPLEMENTACAO BIM

= ESCOPO
Gerenciamento do

escopo do projeto

Diagramade
Maturidade BIM

CAD
Papéis

1990

BAIXA COLABORACAD

Desenhos
Linhas
Formas

il

Diagrama: BEW, RICHARDS, 2008. Adaptado por Marcelo Holsback.

CAD usado para criar
desenhos. Papéis sao
impressos e utilizados
para compartilhar com a
equipe.
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O PLANO DE IMPLEMENTACAO BIM

ESCOPO

Gerenciamento do
escopo do projeto

Diagrama de

Maturidade BIM
Papéis Arquivos
1990 2000
Desenhos Desenhos 2D
Linhas Modelos 3D
Formas

il S

CDE

- LN

»

Colaboracao limitada,

=

EK-!-H-H-

Diagrama: BEW, RICHARDS, 2008. Adaptado por Marcelo Holsback.

através de modelos 3D
em um CDE (Common
Data Envinronment),
ou seja, um servidor.

22



O PLANO DE IMPLEMENTACAO BIM ‘ F‘

custos

ESCOPO

Gerenciamento do
escopo do projeto

Diagrama de
Maturidade BIM

Papens Arquivos Arquwos + Blbllotecas
1990 2000
Desenhos Desenhos 2D
FL;:;?S Meadasch Colaboracéo total e

(2] B (] inter.operabillidade

| \"‘ z parcial através de
modelos armazenados
em um servidor.

Diagrama: BEW, RICHARDS, 2008. Adaptado por Marcelo Holsback. 23
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ESCOPO

Gerenciamento do
escopo do projeto

Diagrama de
Maturidade BIM

iBIM
integrated Building
Information Modeling

el

Papéis

1990

BAIXA COL .I\RGRACED

Desenhos
Linhas
Formas

Arquivos

2000

COLABORACAO PARCIAL COLABORACAO TOTAL

Desenhos 2D
Modelos 3D

\ 7

Arquivos + Bibliotecas

2010

Diagrama: BEW, RICHARDS, 2008. Adaptado por Marcelo Holsback.

Servigos Integrados WEB

2020

)

diagrama: BEW, RICHARDS, 2008.
Adaptado por Marcelo Holsback.

Eficiéncia Energética

INTEGRACAD TOTAL

6 8 0

E \N]/Z

Nt/
CDE

Colaboracao e

integracao totais em

um ambiente na
nuvem.
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O DE IMPLEMENTACAO BIM

ESCOPO

escopo do projeto

Conforme o grafico de maturidade apresentado, a modelagem As experiéncias obtidas nesta 1° fase, irdao
da informacdao da construcao é mais que um modelo 3D nortear a elaboracdo do guia detalhado nas
parametrizado, € uma forma de coordenar informacdes por fases subsequentes.

intermédio de bancos de dados.

A partir da maturidade nos usos do BIM, seguindo as metas
gradativas do roadmap da Estratégia BIM SC,

documento detalhara a 1° Fase.

AS 3 FASES e

o 22 FASE

.I 2 FAS E Objetivo: Planejamento, Utilizar o BIM em todos RL)j?tos
Orcamentacdo e Fiscalizagéo e obras de reforma dos érgéos
membros do comité

de obras
Objetivo: Contratacao e

Fiscalizacao de Projeto

2022 a 2024



O DE IMPLEMENTACAO BIM

1° FASE

Utilizar o BIM em todos projetos
de obras estratégicos dos 6rgaos
membros do comité

2° FASE

Utilizar o BIM em todos
projetos e obras novas dos
orgaos membros do comité

Prazo Estimado
2026

Usos BIM pretendidos:Modelagem 3D, deteccao de conflitos, compartilhamento de
arquivos através de ambiente comum de dados, realidade aumentada, extracao de
guantitativos, planejamento e controle.

Objetivo: Contratacao e Fiscalizacao de Projeto
Utilizar BIM em todos projetos estratégico que serao licitados até 2024.

Usos BIM pretendidos: Logistica de construcdo, captura da realidade com camera
360°, fotogrametria ou drone, analise de construtibilidade, analise de lluminacao,
analise solar, analise do terreno, analise térmica.

Objetivo: Planejamento da Construcao e Fiscalizacao de obras.
Utilizar BIM em todos projetos e obras novas que serao licitadas a partir de 2025.

Usos BIM pretendidos: Laser scanner e drones com captura da realidade para “As
built", manutencao, gémeos digitais.

Objetivo: Reforma, Levantamento e Manutencao.

Utilizar BIM em todos projetos e obras de reformas; Realizar o levantamento das
edificacdes existentes e contratar projetos com vistas na manutencdao do bem
publico.

Os usos BIM previstos para 2° e 3° fase seréo reavaliados ap6s a concluséo da 1° fase do Plano de
Implementagao, conforme o crescimento de maturidade em BIM do Estado.
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J

Para uma melhor compreensao das etapas de implementacgao
nesta 1° fase, elaborou-se a Estrutura Analitica do Projeto (EAP).

A EAP é um diagrama utilizado para a organizacao e gestao
de projetos, a fim de permitir a visualizacao geral da demanda,
facilitando o gerenciamento das atividades.

Sugere-se que a EAP seja analisada e
adaptada, conforme a estrutura
organizacional e administrativa de cada
6érgao ou instituicao.

Conforme o PMBOK, todo projeto possui um ciclo de vida que
corresponde a 5 etapas. Foi a partir desse ciclo que a EAP deste
projeto foi elaborada.

PLANEJAMENTO MONITORAMENTO

INICIAGAO EXECUCAO ENCERRAMENTO
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1° Fase
Plano de Implementacao BIM
MODELO SC

INICIAQAO PLANEJAMENTO EXECU(}AO ENCERRAMENTO
ESCOPO RECURSOS INFRAESTRUTURA DOCUMENTOS PROJETOS POLITICAS DOCUMENTAR
IMPLANTA(IAO HUMANOS E TECNOLOGIA TECNICOS PILOTO ESTRATEGICAS
Termo de Abertura Diagnéstico Definigdo de equipe Captagio de Definir Requisitos Definigio de Eventos/Palestras Documentagéio
de Projeto - TAP de Maturidade para capacitagao Recursos de Projeto equipe técnica de disseminacéio final do processo
Comissio Técni T Definicao d Definica Articulagdes com Termo de
omissdo Técnica Anélise dos dados ) : SilEDER Edital BIM efini¢ao entidades publicas Encerramento de
BIM metodologia BIM Softwares de cases q a
e privadas Projeto - TEP
E:‘;:::‘:;:Itsat:é';a:a Definicio de Grupos de Aquisi¢ao de Termo de Formalizagdo de Divulgagéo das Licoes
Implementagio BIM Usos BIM trabalho Softwares Referéncia parceria externa acoes realizadas Aprendidas
. Plano de Aep— Adocgéo dos
e S e R
especifico P BIMde SC Fase do Plano
Cronograma Elaboragéo de Treinamento em Reviséo dos fluxos Entrega do Projeto
novos fluxos Softwares de trabalho 1°F
ase
Definigao Treinamento dos
de Custos novos fluxos
MONITORAMENTO
Controle de Controle de Controle de Controle de Revisar
Risco Cronograma Custos Indicadores Planejamento

FASE ETAPA SUB. ETAPA ATIVIDADE
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ESCOPO

Gerenciamento do
escopo do projeto

A partir da EAP, elaborou-se
o fluxo com as MACRO
etapas de Iimplantacao e
implementacao BIM  para
melhor compreensao da
sequéncia do processo.

O fluxo, assim como este
guia basico, visa nortear e
facilitar a compreensao mais
ampla das ag¢des que
envolvem a adoc¢ao do BIM.

AC BB - ORGAD PUBLIGO

15 FASE D IMPLEMEN TAG

Dowload - Fluxo de Implementacdo BIM - orgdo publico
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PARTES INTERESSADAS

Gerenciamento das Partes Interessadas
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%

O objetivo do gerenciamento das partes interessadas é
aumentar o comprometimento dos atores envolvidos no
projeto de implementacao. Para tanto, sao utilizadas
estratégias capazes de identificar e gerenciar as
expectativas como a Declaragao de partes interessadas.

Nesta etapa todos Stakeholders (atores envolvidos) devem
ser listados e classificados de acordo com o grau de
interesse e influéncia, para que haja um direcionamento
especifico a cada um deles com vistas as futuras
mudancas.

Para uma melhor organizacao deste processo de
implementagao, orienta-se a criagao formal de uma
Comissao Técnica no o6rgao, o qual ird estruturar o
gerenciamento das partes interessadas e demais acdes
para adocao do BIM nesta 1° Fase.

Os 6rgaos membros do CT-BIM SC poderao contar
com o acompanhamento direto da Coordenadoria
de Modelagem da Informacao (COMOD) durante
todo o processo de desenvolvimento da
Implantacao e Implementacao BIM.

Parte Interessada

288

(o]

Comissao
Técnica

Ex: Consultoria Ex: Geréncia de
Juridica Projetos

Setor A Setor B Setor C

Ex: Secretario

Interesse: Alto
Influéncia: Alta

Interesse: Médio
Influéncia: Baixa

Interesse: Alto
Influéncia: Alto
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%

A parceria com entidades governamentais, universidades, cadeia produtiva (prestadores de servicos) e entidades de
classes da AEC podem facilitar e colaborar com o processo de implementacao. Por isso o governo de SC prioriza a
criacao de uma rede de parcerias externas por meio de termos de cooperacao técnica.

Ressalta-se que a implementacao BIM nao esta condicionada a formalizacdo de parcerias. Contudo, aconselha-se este

tipo de acao, pois é possivel obter grandes beneficios em todo o processo, conforme as parcerias expostas abaixo.

.5 A exemplo de parceria bem sucedida, em 2019 criou-se o Consoércio de
= ( :OS U Integracao dos Estados do Sul e Sudeste (COSUD), com objetivo de debater
o Consorcio de Integracao Sul e Sudeste tematicas em comum aos estados como: seguranca publica, combate ao

contrabando, sistema prisional, saude, desburocratizacao, turismo, educacao,
desenvolvimento econdmico, logistica e transportes, inovacao e tecnologia.

st ekl e e Sobre a pauta inovacao e tecnologia, foi criada a Camara Tematica BIM COSUD
BIM - COSUD (CT BIM COSUD). O objetivo dessa Camara €& fortalecer os sete estados,

~» RS | sc| PR Es | MG A o o ~ . . -
fomentar a troca de experiéncias e informacodes, além da elaborar estratégias e

acdes em conjunto que visam contribuir com a disseminacao do BIM no setor
publico.



https://drive.google.com/file/d/1tFYyormmtQXPyJhN9u0fzykL3dqY4U8A/view?usp=sharing
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%

O Estado de Santa Catarina ja contou com grandes
parceiros da cadeia produtiva (prestadores de servicos)
através de termos de cooperacao técnica.

Ao considerar as vantagens para ambos, os termos de
cooperacao podem ser firmados para fins de

Essa ferramenta pode contribuir muito na
economia de recursos, inclusive pode auxiliar na decisao
sobre a ferramenta ideal para se adotar. Outro instrumento
juridico semelhante € o chamamento publico, que visa
propiciar ampla concorréncia entre os diversos profissionais
da cadeia da AEC.

Para o setor Académico, a troca entre as partes pode ser
ainda mais valiosa e aprofundada, através de estudos e
capacitagdes sobre a tematica BIM, com a possibilidade de
resultar em materiais de apoio, guias, cadernos e artigos
publicados.
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RECURSO

Gerenciamento de recursos do projeto
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Entende-se por recurso todos os materiais, equipamentos e toda a infraestrutura necessaria, inclusive a equipe, para
que um determinado projeto seja elaborado.

Para identificar os recursos que serao necessarios para a Implementacao BIM, € preciso realizar o devido levantamento
das informacdes, que incluem os usos BIM do 6rgao, as atribuicdes e potencialidades técnicas de cada servidor
envolvido, os processos, além de equipamentos, hardwares, softwares e infraestrutura basica.

Inicialmente, no intuito de estabelecer uma visao geral do 6rgao, deve-se realizar um
diagnostico de maturidade para aferir informagdes importantes que nortearao as acoes
futuras.

Para ter-se um diagnostico € necessario realizar o levantamento das informacdes. Este
levantamento pode ser realizado de diversas formas, como: entrevistas com a equipe,
dinamicas, formularios eletronicos ou fisicos, etc. Cada método tera suas ferramentas.

Este formulario foi personalizado para a Secretaria de Estado da Infraestrutura e
Mobilidade, que usou como base o modelo aplicado pelo Ministério da Economia. As
perguntas estao relacionadas ao nivel de conhecimento dos servidores sobre a
metodologia BIM, qualidade de hardwares, softwares, infraestrutura de rede, atribuicdes
e as potencialidades da equipe técnica.



https://forms.office.com/Pages/ShareFormPage.aspx?id=DQSIkWdsW0yxEjajBLZtrQAAAAAAAAAAAAZ__hG8DCtUOUI5WVdaSjFQVVlUS0tVUEpKVVIwVFkyUS4u&sharetoken=IlOqVJqYXXU6TH0l4P5A
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Sugere-se que ao tomar este formulario como referéncia, cada 6rgao avalie e faca as devidas adequacdes necessarias.

Apos o levantamento dos dados, as informacdes precisam ser tratadas e analisadas pela Comissao Técnica do 6rgao.
As respostas devem ser compiladas e através do apoio de dashboards é possivel realizar a analise mais concisa das
informacades, por meio de uma visao holistica.

A depender das respostas, a comissao devera avaliar em qual nivel de maturidade o 6érgao se encontra, considerando o
conceito de maturidade ja apresentado neste guia, conforme o diagrama BEW, RICHARDS, 2008.

Segue abaixo a titulo de exemplo, um dos dados que irdo auxiliar na construcao do diagndstico de maturidade:

Sua organizagao possui:
TRy ; diagrama: BEW, RICHARDS, 2008.

N

@ Templste BE B!Ms
o As, S, I, 51V @ BRI
@ Ut 4D: tempo
@ = facilities
®F custos
. CAD
Papéis Arquivos Arquivos + Bibliotecas e fet
® 1990 2000 2010 Eficiéncia Energética
o
® 5 ; ! Desenhos Desenhos 2D Cola bora§éo e
I 3 Linhas Modelos 3D ) N .
P = e E_m Formas e integracéo totais em
® i @ G\ ,@ ﬂ\ + ’Q] um ambiente na
@ 5
e CDE CDE . nuvem.
- L2 N _ [ ® 2 |
® g =& @i ®&
Heg @ L +
® L "
o Y — &

Adaptado por Marcelo Holsback.
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Apds a analise dos dados de maturidade, a Comissao
Técnica instituida, devera elaborar um Plano de

Implementacao BIM especifico conforme a realidade
do seu érgao.

A Estrutura desse guia foi elaborada a partir da
realidade majoritaria dos 6rgaos estaduais de Santa
Catarina, conforme a experiéncia adquirida pela
Secretaria de Estado da Infraestrutura e Mobilidade,
que esta em processo de adocao da metodologia.

Ademais, a construcao deste documento contou com o
apoio de consultoria especializada em implementacao
BIM, que autentificou e corroborou na estruturagcao e
conteudo deste guia.

De acordo com os resultados obtidos no diagndstico de
maturidade, conforme os interesses e aptiddes dos servidores
(preferencialmente efetivos), deve-se selecionar
estrategicamente a equipe inicial para as capacitagoes.

Fica a cargo do 6rgao, optar em treinar suas equipes em um
dnico grupo ou dividir em grupos menores, conforme o
volume de servidores.

Sugere-se que as turmas nao ultrapassem de 35 alunos para

melhor aproveitamento. Os treinamentos podem ser
estruturados em 4 etapas, conforme sugestao abaixo:

1° - Introducdao a metodologia BIM -
nivelamento;

2° - Treinamento dos novos fluxos de trabalho,
documentagdes padronizadas e sistema de gestao (CDE);

3° - Treinamentos de Softwares adquiridos;

4°- Treinamentos especificos direcionados para cada setor,
conforme o avancgo dos usos BIM e da maturidade do érgao.

Sensibilizacao e
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1° - Introducao a metodologia BIM:

Pretende-se lancar os conceitos basicos para sensibilizagcao
e nivelamento de toda equipe técnica selecionada acerca
dos pilares do BIM (Pessoas, Processos e Tecnologia) através
de temas como:

o Conceitos gerais sobre BIM
e Usos BIM

e BIM x CAD

e Aplicagcao do BIM

e Softwares BIM

e Niveis de desenvolvimento
e Niveis de modelagem

e Fluxo BIM

e Trabalho colaborativo

e Imperoperabilidade

e CDE

o Compatibilizacao de projeto
e |IFC

e Modelo Federado

o Contratagcaoem BIM

Baixe a Ementa sugestiva completa

2° - Treinamento dos novos fluxos de trabalho,
documentacgodes padronizadas e sistema de gestao (CDE):
Trata-se de uma capacitacao especifica para os novos
fluxos de trabalho em BIM. Esta etapa sé deve ser iniciada
apos o mapeamento e mudanga dos fluxos de trabalho
com a adocao pratica da metodologia BIM.

Semelhantemente também deve-se instruir os servidores
no uso de um novo sistema de gestao e fiscalizagao
(CDE), além de apresentar a todos os documentos
padrdes disponiveis para nortear a gestao do
conhecimento:

e Bim Mandate - Caderno de especificacao de projetos
em BIM Caderno de Encargos de projetos em BIM de
SC

e Planilha de Requisito de Projeto

» Plano de Execucao BIM (PEB)

» Pré-PEB
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3° - Treinamentos de Softwares adquiridos:

Esta etapa s6 deve ser iniciada apds a aquisicao dos
hardwares e softwares, conforme a definicao dos usos de
cada setor, (modelagem, checagem etc). Todos os
softwares adquiridos devem acompanhar o treinamento e
apoio para implantacao e uso da ferramenta.

4°- Treinamentos direcionados para cada setor, conforme
o avan¢o da maturidade BIM no érgao:

Trata-se de temas especificos de acordo com a evolucao da
maturidade BIM do 6rgao em cada setor. Por exemplo:
treinamentos voltados a gestao da informacao,
coordenacao BIM, orcamentacao, etc.

Para um melhor aproveitamento, sugere-se que os treinamentos sejam preferencialmente sincronos (aulas presenciais ou
EAD ao vivo) para que haja integracao entre os servidores e um aprendizado coletivo. Além disso, € importante que, em caso

gue aulas online, sejam gravadas e disponibilizadas para posterior consulta juntamente com o material didatico, para todo o
corpo técnico do 6rgao, a fim de fomentar o compartilhamento de informacgdes entre os novos servidores.

No processo de contratacao dos treinamentos, deve-se solicitar e avaliar o nivel de proficiéncia do instrutor e a ementa basica
do curso ministrado, assim como material didatico que sera apresentado para os alunos. O valor praticado por cada
treinamento, deve ser obtido através de pesquisa em banco de dados de compras publicas ou pesquisa de mercado.

Os prazos para finalizagao estao condicionados a capacidade do 6rgao em promover os treinamentos, bem como a
capacidade do corpo técnico em absorver o conhecimento ministrado, além da aptidao técnica de cada individuo. A
implementacao depende de treinamentos robustos capazes de munir o servidor para uso correto da metodologia BIM.
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Durante as capacitacdes, € aconselhavel que os participantes sejam
avaliados individualmente conforme critérios especificos, que poderao
resultar em beneficios para o servidor durante o processo de
implementacao BIM.

A avaliagcao de cada servidor fica a cargo da Comissao Técnica. Sugestao de
critérios a seguir:

Participacao durante as aulas;
Comprometimento;
Frequéncia;

Interesse;
Pro-atividade;

Sugere-se que os servidores com melhor avaliacdo sejam
preferencialmente selecionados para as proximas capacitacoes, atividades
direcionadas e até futuras gratificacdes, a fim de valoriza-lo e incentiva-lo
ao crescimento e ganho de maturidade BIM.

OO OO
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A definicao dos Usos BIM sao imprescindiveis para
todo o processo de implementacao, uma vez que esta
etapa € feita de forma correta, os impactos positivos
serao vistos em todas as demais acdes. Antes de
contratar ou elaborar qualquer projeto ou obra, é
necessario que haja bem definido quais serao os Usos
BIM pretendidos.

Mas afinal, o que sao Usos BIM?
Usos BIM s&o as definicdes do propésito/objetivo do

BIM, quais os beneficios que deseja-se obter, para qué
usar o BIM. Essas definicdes devem ser classificadas

pelo contratante e devem estar associada com os
objetivos estratégicos do érgao.

Além da finalidade em si, varias outras caracteristicas
podem ser definidas para identificar e comunicar
adequadamente um Uso BIM.

Veja alguns exemplos de usos BIM que podem ser adotados:

e Modelagem 3D;

e Deteccao de conflitos (compatibilizacao);

e Compartilhamento de arquivos através de ambiente
comum de dados;

e Simulagao de realidade aumentada;

e Extracao de quantitativos para orcamentacao;

e Planejamento e controle;

e Logistica de construcao;

e Captura da realidade com camera 360°, fotogrametria ou
drone;

e Analise de construtibilidade;

e Analise de lluminacgao;

o Andlise solar/energética/térmica;

e Analise do terreno;

e Levantamento com laser scanner e drones

e As built;

e Manuteng¢ao e operagao;

o« Gémeos digitais.
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RECURSO

Os componentes de um uso BIM
Os propositos e
caracteristicas podem ser
definido em varios niveis,
dependendo do nivel de
especificidade exigido para
diferentes aplicagdées do
Usos.

Os Objetivos de Uso do BIM

Os propodsitos de uso do BIM,
dividem em cinco categorias
primarias:

Reunir - Gerar - Analisar
Comunicar e Realizar.

Destas categorias primarias
geram as  subcategorias
secundarias que especificam
ainda mais a finalidade do
uso do BIM

PRIMARIA

SECUNDARIA

Gerenciamento de recursos do projeto

USOS BIM

QUALIFICAR

MONITORAR

CAPTURAR

QUANTIFICAR

PROPOSITOS CARACTERISTICAS

Fonte: Adaptado da PENN STATE - Os usos do BIM - Classificando e Selecionando Usos BIM - Pg.06 RALPH G. KREIDER E JOHN I. MESSNER

PRESCREVER COORDENAR VISUALIZAR FABRICAR
DIMENSIONAR PREVER DESENHAR MONTAR

UNIR VALIDAR TRANSFORMAR CONTROLAR
DOCUMENTAR REGULAR

Fonte: Adaptado da PENN STATE - Os usos do BIM - Classificando e Selecionando Usos BIM- Pg.06 RALPH G. KREIDER E JOHN I. MESSNER
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= Jll COMUNICAGCAO

Gerenciamento das comunicacoes do projeto
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&)

Essa acao inclui todos os processos necessarios para assegurar
que as informacdes sejam geradas, coletadas, organizadas,
distribuidas, armazenadas e recuperadas da melhor maneira
possivel. Essas informacdes vao desde o0s passos para
implementacao como um todo, até as mais especificas dos
projetos de arquitetura e engenharia.

Durante o processo de implementacao BIM, para melhor
gestao, € aconselhavel que tudo seja documentado por escrito.

Deve constar todos os dados levantados, as decisdes tomadas
devidamente justificadas, os atores envolvidos e todo passo a
passo desenvolvido.

Esta acao visa mitigar problemas de possiveis troca de gestao,
guestionamentos por orgaos de controle e perda de
informmacao. O documento servira como justificativa para
adocao do BIM e deve ser armazenado em um servidor interno
do 6rgao ou sistema onde os gestores possam ter acesso de
forma rapida e segura.
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&)

Por sua vez, as informacdes relacionadas aos projetos de
arquitetura e engenharia devem ser armazenadas de forma i
bem especifica. Para isso, tem-se o Common Data
Environment (CDE), Ambiente Comum de Dados.

e
ARQUITETO

O CDE € um ambiente de trabalho colaborativo no qual

Ele ajuda a
garantir que todos os membros de uma equipe de projeto -
tenham acesso as informacdes mais atualizadas e que as

CDE

Ambiente
Comum de dados

| &>

DA INFO.
mudancas sejam rastreadas e controladas. O CDE também
funciona como um repositorio central onde as informacdes /

do projeto de engenharia ou arquitetura sao armazenadas. %

O ambiente comum deve ser a Unica fonte de troca de ‘
informacgdes entre os envolvidos no projeto.
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A estrutura do CDE é dividida em quatro setores que identificam as fases
progressivas do compartilhamento de informacdes:

TRABALHO EM ANDAMENTO

Sao adicionados todos os documentos que ainda estao sendo processados,
em vista do seu possivel compartilhamento com as demais equipes por
parte do responsavel pela tarefa (geralmente o lider da equipe).

ARQUIVO COMPARTILHADO
Todas as informacgdes das varias disciplinas sao inseridas e devem ser
compartilhadas com as demais equipes.

DOCUMENTO PUBLICADO
os documentos previamente criados e aprovados sao compartilhados com
as demais equipes.

REPOSITORIO

Ambiente destinado a catalogacao e conservacao de todos os
documentos. Eles serao um otimo ponto de partida para as etapas
seguintes (por exemplo, o planejamento das operacdes de gerenciamento
e manutencao).

A estruturacdo do CDE devera seguir as
orientagées da ISO 19650:2018 ou a versdo mais
atual disponivel.

TRABALHO EM
ANDAMENTO -

Interno \
| i | !
7
-

REPOSITORIO
ARQUIVADO

ARQUIVO
COMPARTILHADO

\‘--\ V
L
DOCUMENTO
PUBLICADO
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Principais plataformas
Para um processo colaborativo BIM, um CDE deve incluir existentes no mercado

capacidades de gerenciamento de dados fundamentais, como
por exemplo:

Acesso controlado das Atividades downstream

. N (logistica), permitindo a
Informagdes armazenadas reutilizacao de informacodes

CONNECT Edition ALLPLAN
A\ BIMPLUS

usBlV.platform
Espaco de trabalho de projeto

compartilhado para membros Acompanhamento e .‘ g-’i AUTODESK

: : ' das “ /
de diferentes equipes SSACEIIEne N CONSTRUCTION
multidisciplinares de projetos, atividades relacionadas as TWO/ cLoOuUD"

informacdes e controles do
PROCORE

de empresas em diferentes
locais

CDE;

Aprovacao estruturado e configuravel para o controle do fluxo [ ‘

de informacgdes do projeto;

M~
Trimble Connect %% QiCloud

Fonte: Capacitacdo BIM / DNIT
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Outra vantagem no uso do CDE ¢é a "O arquivo BCF nada mais é que um arquivo de comentdrios com todo o
possibilidade do The BIM Collaboration histérico de interacées entre os profissionais e permite gerenciar as idas
Format (BCF), Formato de Colaboragcdo BIM e vindas de informacgées, requisitos, colisées, etc.”

aberto oficialmente recomendado pela
*buildingSMART. Essa ferramenta torna o

Fonte: buildingsmart.es
Visualizacdo de BCFs em diferentes Softwares
b i BT - = 0 - . “om .ﬁ = Il u

processo de comunicagao mais eficiente, pois
¢ um formato de arquivo estruturado
adequado para o rastreamento de problemas
com um modelo de informacdes de :
construcéo. = '&

.| B E 1 —
25 a2 - —
=y

s s e A S TREEE . RS R

r

A troca de dados baseada em BCF é X

adequada para marcar mudangas ou colisdes T
(por exemplo, entre elementos instalagdes x LT
estrutural). - —_— -

O BCF é utilizado por muitos programas de
verificagdo estrutural, MEP e de modelo para :
adicionar comentarios, capturas de tela, R ==

= =
posicdes de camera e planos de corte 3D aos - _
mOde|OS | FC Fo“m Le_. kl)u./'/-d;'mgsrlr.u(.l;l,es
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Para os 6rgaos estaduais que compdéem o CT-BIM SC,

orienta-se que seja utilizado o Ambiente Comum de Para acesso ao CDE do Estado, deve-se solicitar a
Dados fjo Estado, adquirido e a.d.mlnlstrado. pela Coordenadoria de Modelagem da Informacdo através
Secretaria da Infraestrutura e Mobilidade, a fim de do e-mail comod@sie.sc.gov.br.

concentrar os projetos em um Unico local e facilitar a

comunicacao dos envolvidos.

Durante a Implementacao BIM, sugere-se que o orgao divulgue as atividades elaborada e atendimento as metas
estabelecidas. A comunicacao tem uma importancia expressiva para o sucesso do projeto.

Atualmente o Estado de Santa Catarina conta com o Portal de Gestdo de Projetos - projeta.sc.gov.br. E possivel visualizar os
projetos estruturantes, bem como custo, prazo, fases e a situagao atual. Dessa forma, para um melhor acompanhamento da
execucao do plano de implementacao, orienta-se para os érgaos membros do CT-BIM SC que adotem a ferramenta de
gestao padrao do Estado, o Projeta SC, a fim de propiciar maior transparéncia em todo processo, tanto aos gestores quanto
aos cidadaos.

Além disso, ha o portal BIM SC www.bim.sc.gov.br, administrado pela Coordenadoria de Modelagem da Informacgao da SIE,
onde € possivel divulgar e acessar todas as acdes relacionadas ao BIM em SC, seja eventos, pilotos, Cadernos Técnicos,
informacodes sobre a CT-BIM SC, cursos gratuitos e outros assuntos relacionados ao tema.
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g Gerenciamento de cronograma de implementacao
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A funcdao do cronograma é manter uma
sequéncia de eventos precisa e atualizada,
com o cumprimento dos prazos e
responsabilidades, ciente que o0s prazos
podem ser ajustados se necessario. O
cronograma deve estimar o tempo
necessario para o desenvolvimento das
tarefas e dos processos internos, a fim de
gerenciar o projeto e conclui-lo no prazo.

Projeto 2655/2022 Modelo pré-estruturado

A titulo de referéncia e apoio, segue apresentado o cronograma
sugerido para a 1 Fase da Implementacao BIM, seguindo as etapas
da EAP. Este cronograma deve ser adaptado conforme a realidade
de cada 6rgao.

Para os 6érgaos membros da CT-BIM SC,

[<_& 5] A
ID  SGPe Marco| EAP Nome QuUni Valor Inicio Fim Duracdo | % Exec Situacdo Antecessor | Respi

1rs =

27 =l INICIAGAO

3 - (=] Equipe

4 - Termo de Abertura de Projeto - TAP 0 ¥ 0,00 02/01/2023 06/01/2023 5 0,00 D

5 # Comissdo técnica BIM 0+ 000 27/01/2023 15 0,00 4 )

6 s Partes Interessadas 0+ 000 03/02/2023 5 0,00 5 ((é

7 Consultoria Especializada 0 0,00 28/04/2023 60 0,00 & - (_J—~

B s Documentagdo do Processo 0w 0,00 02/01/2023 31/12/2026 1044 0,00 :

5 - =] PLANEJAMENTO . i E—
10 » =| Escopo = |
11 ~ Questiondrio Diagndstico 0 v 0,00 19/05/2023 15 0,00 7
12 - Andlise dos Dados 0 ~ 0,00 02/06/2023 10 0,00 11 ("J
13 » Plano de Implementagdo Especifico 0 v 0,00 30/06/2023 20 0,00 12 G_)
14 » Cronograma 0w 0,00 07/07/2023 5 0,00 13
15 » Definicdo de Custos 0 0,00 28/07/2023 20 0,00 13
16 » Captacdo de Recurses 0 - 0,00 31/08/2023 24 0,00 15 e{j
17 » -1 EXECUCAOD

SICOP/GPP - Gest&o de Projetos
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RISCO

Gerenciamento de risco do projeto
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Para mitigar o©os riscos
provenientes das acdes
Implementacao ¢é preciso
mapea-los, controla-los e
monitora-los.

Para cada risco identificado,
sugere-se a adocao de uma
a trés solucdes para
mitigagao ou prevencao.

Dentre os eventos possiveis
citam-se alguns exemplos
comuns na esfera publica:

Risco: Resisténcias dos gestores e servidores
Plano de acao: Promover sensibilizacao e palestras que possam comprovar a eficacia do
uso da metodologia no planejamento, gestao, fiscalizacdao e manutencao dos bens
publicos.

Risco: Troca de gestao
Plano de acao: Formalizar as equipes de trabalhos através de portarias, documentar todo
processo de implementacao da metodologia; organizar documentos e pastas com
clareza; publicar plano de implementacao; Incluir projeto nos sistemas de gestao do
orgao.

Risco: Falta de recursos
Plano de acao: Procurar programas de investimento federal; buscar parcerias na cadeia
produtiva.

Risco: Ma experiéncia com as ferramentas BIM
Plano de acao: ldentificar a causa dos problemas e buscar solucdes através de
treinamentos ou de outra ferramenta mais adequada; Preparar o érgao quando aos
ajustes necessarios no inicio da mudanca de ferramentas.

Risco: Morosidade na aquisicao de maquinas e softwares
Plano de acao: Monitorar os processos e intervir, quando necessario, com o objetivo de
solucionar duvidas e problemas que possam existir; Realizar tratativas mais préoximas
com os atores envolvidos para explicar a importancia da celeridade do processo.
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INTEGRACAO

Gerenciamento de integracao do projeto
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A drea de Integracao tem como objetivo prevenir os
problemas do projeto antes de se tornarem criticos e definir
onde e quando concentrar recursos e esforcos, a fim de que
a coordenacao do trabalho tenha como objetivo principal o
sucesso do projeto de implementacao.

Com o intuito de validar a nova metodologia a ser
implementada,

, pois dessa forma serd possivel identificar
falhas, antever problemas e analisar os impactos que os
novos fluxos causarao Nos processos atuais.

Para que seja possivel o desenvolvimento de um projeto
piloto, € necessario definir quais os niveis de informacdes
deverao ser entregues.

Essas definicdbes deve ser feita para cada tipo de
empreendimento (escola, hospital, presidio, etc), conforme a
ISO 19650:2022.

GESTAO DA ORGANIZAGAO
GESTAO DO EMPREENDIMENTO E PROJETO
GESTAO DA INFORMAGAO

FASE DE ENTREGA

(PIM)
(AIM)

FASE DE OPERACOES

ex: ABNT NBR ISO 19650
ex: ABNT NBR ISO 55000 e ABENT NER |SO 21500
ex: ABNT NER I1SO 9001

Fonte: ISO 19650-2022 - 1

55



O PLANO DE IMPLEMENTACAO BIM

Para que seja possivel definir o que € necessario entregar em um projeto, orienta-se o preenchimento da Planilha de
Requisitos da Informacao do Projeto (PIR). Esse documento deve ser personalizado e adaptado pelo Contratante
conforme a necessidade de cada empreendimento.

Uma vez que a Planilha de Requisitos de Projeto (PIR) € preenchida, ela norteara todo o desenvolvimento do projeto,
tanto para equipe de modelagem, quanto para coordenacao e fiscalizacao. Além disso, essa Planilha compde o Plano de
Execucao BIM - PEB que deve ser o primeiro documento a ser elaborado.

O PEB é o documento base onde estarao concentradas todas as informacdes e requisitos para desenvolvimento e
fiscalizacao do projeto. O PEB ¢é elaborado em conjunto com a Contratante e a Contratada para orientar a equipe de
projeto no alcance de suas metas, bem como a definicdo do escopo de entregaveis necessarios. Conheca mais sobre o
PEB no Caderno de Especificacao de Projeto de Santa Catarina.

A A A
REQUISITOS DE TROCA

IDENTIFICAGAO DE INFORMAGAO (EIR)

CRONOGRAMA

A A A
REQUISITOS DE INFORMA(}AO MATRIZ DE CONTROLE DE ALIDADE
DA ORGANIZAGCAO (OIR) RESPONSABILIDADE Qu
A A
REQUISITOS DA INFORMAGAO MATRIZ DE ENTREGAVEIS FLUXO DE TRABALHO BIM

PEB

7@ DE PROJETO (PIR)
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Os pilotos devem ser escolhidos de
forma estratégica, para que 0s
principais fluxos e gargalos sejam
testados e documentados em
relatérios por meio de licdes
aprendidas, a fim de corrigir os erros
para as proximas experiéncias.

Orienta-se que o Piloto seja um
projeto de pequeno ou médio porte, a

ser escolhido juntamente com os
gestores da area e a Comissao
Técnica BIM do 6rgao.

Algumas op¢oes
projetos piloto:

possiveis para

1- Modelagem completa de um projeto desenvolvida internamente no 6rgao
Orienta-se neste caso a criacao de uma equipe multidisciplinar para elaboracao
do projeto, incluindo o orcamentista. E importante que haja a figura de um
coordenador de projeto BIM que tenha conhecimento técnico na aplicacao da
metodologia e seus Usos para gerir corretamente a equipe.

2 - Modelagem parcial, com auxilio de agentes externos, sejam publicos ou
privados

Neste caso, o orgao definira quais disciplinas irao modelar internamente e quais
irdo terceirizar para os parceiros. E possivel neste caso também receber apoio por
meio de uma consultoria assistida durante o processo de modelagem. O 6rgao
pode modelar o projeto arquitetdnico e delegar os complementares para os
agentes parceiros.

3 - Terceirizacao de projeto com foco na fiscalizacao

Neste caso é possivel terceirizar a modelagem de todas as disciplinas de projeto,
por meio de parceria com agentes externos, sejam publicos ou privados. Dessa
forma o 6rgao nao ira modelar, mas acompanhara ativamente todo o processo
para ganho de expertise, ao simular a fiscalizagdo de um projeto em BIM,
preferencialmente com uso de um Ambiente Comum de Dados (CDE).
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Para mitigar as possiveis falhas de integracao, dentro do
projeto piloto, € necessario gerenciar as informacdes e
garantir que os componentes do projeto trabalhem
juntos.

E papel do Coordenador BIM fazer com que isso
aconteca, pois tal tarefa exige habilidades em

negociagao e gerenciamento de conflitos. Também exige
habilidades gerais como boa comunicagao e
organizacao.

Este processo de definicao do piloto € essencial para a
boa aplicacdo da metodologia e s deve ser iniciado
quando os novos fluxos de trabalho estiverem
publicados.

Dessa forma, € primordial para este gerenciamento o
mapeamento dos processos atuais. Esta documentacao
permite identificar os gargalos em cada etapa
importante na implementacao BIM.

Coordenador BIM

Habilidade em negociagcao
Gerenciamento de conflito

Boa comunicacao

Organizacao
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Um processo € um conjunto de acdes ou medidas que visam alcancar um objetivo especifico.

O BIM, via de regra, gera mudancas de processos tanto de atividades como de *mindset e por isso esta etapa nao deve ser

negligenciada. Para o mapeamento de processos ha alguns passos necessarios para garantia de resultado final satisfatorio:

% |

Crie Grupos de
Trabalho

E importante a criacdo formal de
Grupos de Trabalho com os principais
atores envolvidos, separados por cada
tipo de fluxo. Se possivel, deve-se
priorizar neste momento os servidores
gue participaram do 1° Treinamento de
Nivelamento/Sensibilizacdo e que
foram bem avaliados, pois & preciso
comprometimento, paciéncia e
conhecimento pratico nesta atividade.

-=
" £

Defina quais fluxos sao
necessarios mapear

Defina quais fluxos sao necessarios
mMapear.

Essa escolha leva em consideracao as
atribuicbes do o6rgao, como por
exemplo: fluxo de fiscalizacao,
elaboracao de projeto etc.

Priorize os fluxos que envolvem
contratacao ou elaboracao de projeto
separando por tipo de projeto como
obras civis, rodovias, obra de arte
especial e assim por diante.

Avalie se ha expertise interna no
orgao para desenhar os processos

Neste caso a consultoria pode e deve
auxiliar o érgao para conseguir ouvir
todos o0s gestores e servidores
envolvidos e realizar o desenho dos
processos devidamente para melhor
clareza. Ha também a possibilidade de
apoio do Escritério de Processos de SC
- EPROC que visa apoiar todos os
orgaos do poder executivo na
compreensao e gestao de seus
processos http://www.eproc.sc.gov.br.
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Adote o BPMN parao
mapeamento dos processos

A metodologia Business Process
Modeling Notation (BPMN) &
mundialmente utilizada para
mapeamento de processos, pois
trata-se de uma série de icones
padroes para o desenho de
processos, o que facilita o
entendimento do usuario.

E importante informar que, mapear
processos Nao € 0 mesmo que
elaborar um passo a passo
detalhado. No mapeamento deve
pensar nas macro etapas e
aprofundar conforme os gargalos
(dificuldades) sao identificados pelo
Grupo de Trabalho. Para orientacao
o EPROC disponibiliza o Guia
Rapido Eproc-SC Notacao BPMN
2.0.

r®
Escolha uma ferramenta para
realizar o mapeamento

Deve-se priorizar ferramentas online e
gratuitas para elaborar o desenho dos
processos. Importante que seja uma
ferramenta intuitiva, pratica e que adote
a metodologia BPMN (icones).

Algumas ferramentas que se encaixam
nesse perfil sao: Bizagi Modeler, Cawemo
e BPMN.io.

O ideal é que o desenho do processo
figue concentrado em uma pessoa da
equipe que ira estruturar o fluxo
conforme as orientacgdes dos envolvidos.

>
Inicie o mapeamento: um
processo de cada vez

Primeiro € necessario desenhar o
fluxo como acontece atualmente o
gue chamamos de “AS IS", mesmo
gue nao haja um padrao pré
estabelecido.

Neste momento é necessario que o
fluxo seja amplamente discutido
com o Grupo de Trabalho e validado
posteriormente com os gestores e
demais pessoas que costumam
executar aquelas tarefas.
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INTEGRAGCAO

Gerenciamento de integracao do projeto

REESTRUTURAGAO DOS PROCESSOS

Uma vez que os processos atuais (AS 1IS) foram
mapeados, o Grupo de Trabalho devera avaliar os

fluxos e identificar onde e como o BIM impactara nas X
atividades. A partir disso, deve-se redesenhar os <*'

processos (TO BE) para padronizacao.

(conforme ja abordado

neste guia), softwares BIM e um fluxo colaborativo
para adocao da metodologia de forma pratica.

A titulo de referéncia, conheca o fluxo de Fiscalizacao : |
de Projeto em BIM, elaborado pela Secretaria de : ;

Estado da Infraestrutura e Mobilidade. -

Dowload - Fluxo de Fiscalizacdo BIM SIE
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CUSTOS

Gerenciamento de custos do projeto
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Cabe a Comissao Técnica do 6rgao a responsabilidade de realizar as acdes necessarias para a boa gestao dos custos do
projeto de implementacao.

O guia de conhecimento PMBOK divide o processo deste gerenciamento em quatro etapas, que buscam assegurar que o

projeto seja concluido dentro do orcamento previsto:

Planejamento de recursos

-~ Or¢camento dos custos

E fundamental realizar o levantamento de / Diferente da etapa anterior, nesse momento é possivel
tudo que sera preciso durante o projeto. Ou prever com maior exatidao, qual sera o investimento
seja, 0s custos com treinamentos, se sera necessario para a conclusao do projeto. Por tratar-se de
preciso contratar terceiros, se oS orgao publico toda contratagao e aquisicao passara por
equipamentos do 6rgao precisam ser processo licitatorio, dessa forma os custos devem ser
substituidos, quais softwares serao adquiridos considerados a partir da média ou mediana definida
e etc. aposs os trés orcamentos de mercado.

Estimativa de custos - Controle dos custos

Obviamente, nao deve-se considerar um valor Trata-se do acompanhamento, ao longo da execucgao
aleatodrio, é preciso realizar um breve estudo do projeto. A documentacao das despesas realizadas €
de quanto custara cada recurso necessario. uma forma de controlar todos os gastos regularmente,

para manter o projeto dentro do orcamento aprovado.



O PLANO DE IMPLEMENTACAO BIM

{
HQO—O

Dy

|
1

L
r

Para aquisicao de ferramentas BIM
€ preciso um investimento em
mMagquinas com maior capacidade de
processamento, video e memoria.
Por tratar-se de um investimento
alto e com rapida evolucao
tecnoldgica, € aconselhavel que haja
a previsao no planejamento anual
de um recurso destinado para
mManutencao preventiva e corretiva
das maquinas, com a possibilidade
de upgrade caso necessario.
Semelhantemente € necessario o
investimento em rede, wi-fi e
seguranca de dados. Por isso,
sugere-se consultar a Geréncia de
Tecnologia do 6rgao para maiores
orientacdes no levantamento destes
custos de infraestrutura de rede.

R
1

Neste caso a contratacao de uma
consultoria especializada entra nos
custos de equipe, pois o objetivo é
conduzir a implantacdo BIM e
auxiliar a Comissao Técnica. A
decisao de contratacao dependera
dos recursos disponiveis do érgao e
da maturidade e disposicao dos
atores envolvidos.

Caso nao haja recursos suficientes
para contratacao de consultoria,
aconselha-se que o 6rgao invista em
cursos de extensao para capacitar
um ou mais servidores ligados a
Comissao Técnica para que eles
conduzam a equipe NO pProcesso.
Também ha possibilidade de
parcerias que, uma vez firmadas,
podem auxiliar na implementacao.

=

@R

Deve-se prever 0s custos
necessarios para o0s 4 tipos de
treinamentos listados neste guia.
Para tal, leva-se em consideracao o
Nnumero de servidores que serao
treinados bem como as horas de
cursos e softwares que o 6rgao tem
pretensao de adquirir.

E essencial que haja previsdo de
cursos anuais de aprofundamento,
seminarios, workshops e eventos.

A participacao em eventos,
especialmente presenciais, permite
maior estimulo para equipe, além
da troca de experiéncias e networks
entre outros orgaos publicos e
entidades privadas. Por isso a
importancia de prever estes custos
no orcamento.
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A partir da definicdo dos Usos BIM, ou seja, qual o propdsito e objetivo que deseja-se alcancar, € possivel
buscar os softwares e tecnologias BIM existentes no mercado que se enquadram na necessidade do érgao.

Para viabilizar a tomada de decisao sobre as ferramentas mais adequadas para o 6rgao, € possivel realizar provas dos

softwares por meio de licengas teste de forma gratuita e com duracao de 1 a 3 meses, a depender da empresa
desenvolvedora.

Uma outra forma capaz de auxiliar na decisao € responder as seguintes perguntas:

O software atende a demanda necessaria?

Existe outro software similar disponivel no mercado, com melhor custo beneficio?

Existem servidores que tenham alguma familiaridade com o software?

Ha possibilidade da formalizacao de parceria com a empresa desenvolvedora para evitar este custo
inicial?

Qual opcao é mais vantajosa para o érgao: Alugar licencas conforme a demanda de projeto ou comprar
por um periodo maior de tempo?

Deve-se observar se na aquisicao da licencga esta incluso o suporte técnico da empresa durante o periodo do contrato.
Sugere-se que este periodo Nao seja superior a 3 anos pois em fases iniciais de implementacao, pode-se haver mudancas
nesse aspecto ao longo do ganho de maturidade BIM do 6rgao.
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Mobiliario e Layout: Conforme ja explanado, para uso da metodologia € necessario pensar em

Q Q O COLABORACAO. Por isso, a depender do espaco existente no 6rgéo, é importante observar o layout e
analisar se é possivel criar espacos mais dinamicos que facilitem a comunicacao entre os servidores,
principalmente quem desenvolve projetos. O conceito de mesas em Ilhas podem auxiliar essa
transformacao no espaco.

Espaco para reunides: Em um processo colaborativo,
havera necessidade da realizagcdo de reunides com 0s

atores envolvidos no projeto, por isso € importante . . .
prever um local adequado onde todos possam
analisar juntos as solug¢des para o projeto.

Infraestrutura de Rede: Além dos equipamentos é
extremamente vital o investimento em infraestrutura
de rede, wi-fi e seguranca de dados para garantir o
bom desenvolvimento dos trabalhos. Nao é possivel =) ] :_ |
desassociar o uso dos equipamentos e de uma i X ¥ ) x : :

infraestrutura de rede, as duas vias devem caminhar . _
juntas. E necessario prever os gastos com: Espaco no i ‘ i

servidor interno, velocidade de internet, wi-fi,
seguranca de dados e etc.
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AQUISICOES

Gerenciamento de aquisi¢coes do projeto
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Para garantir que a aquisicao dos recursos do projeto seja realizada, é necessario gerencia-las com base em trés etapas:
planejamento, conducao e controle.

O planejamento é a parte que define o que, como e quando sera comprado. Condug¢ao envolve instruir o processo de
compra, com todos documentos necessarios. O controle visa monitorar as tramitacdes e intervir se necessario para buscar
celeridade no processo de aquisi¢cao, assim como avaliar se o produto recebido esta de acordo com o edital de licitacao.

i
OT:TCI)T;_O Os softwares para modelagem BIM demandam uma maior performance de hardware para o correto
_QDD— funcionamento. O custo médio dos computadores oscila muito em fungao do ddlar, pois muitas pecas

sao fabricadas fora do pais e também de fabricante, por isso a hecessidade se cotacao
Importante ressaltar que a aquisicao de equipamentos deve sempre ser precedida:

e Diagndstico de maturidade;

e Levantamento da quantidade e perfil das pessoas a serem treinadas; Apds realizadas todas as etapas, as aquisi¢cdes
« Mapeamento dos processos; devem seguir o rito de processo licitatorio.
Orienta-se que as aquisicoes de equipamentos
e licengcas de softwares sejam realizadas em
processo licitatérios separados.

o Cronograma de trabalho da equipe;
o Definicao dos softwares que serao utilizados;
e Possibilidade de parcerias através de convénios;
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, deve ser avaliado em func¢cao do uso e
da aplicacao do equipamento. Os usuarios devem ser classificados conforme o nivel de conhecimento e de

utilizacao das ferramentas BIM.

Segundo Kassem (Kassem, M. & Ouahrani, D. (2018) -

as funcdes BIM podem ser classificadas como:

Coordenador BIM

Coordenador BIM

Gerente BIM

GCerente de Gerente BIM
Informacdes

Gerente de Informacdes

Técnico BIM (modelador)

Técnico BIM

69



O PLANO DE IMPLEMENTACAO BIM

Desta forma, criou-se uma subclassificacao para auxiliar na tomada de decisao para definicao dos equipamentos:

Tipo A: Gerente BIM e Gerente de
Informacgoes

Equipamento com bom
desempenho, poréem sem
necessidade de grandes exigéncias
para ferramentas graficas, pois o
USo sera para softwares de gestao e
muitos deles sao usados na nuvem.
Para esse perfil, € necessario uma
boa rede e internet de qualidade.

Além dos equipamentos € extremamente vital o investimento em infraestrutura de rede, wi-fi e seguranca de dados
para garantir o bom desenvolvimento dos trabalhos. Nao é possivel desassociar o uso dos equipamentos e de uma

Tipo B: Técnico BIM da area de
planejamento e orcamento

Equipamento robusto, com bom
processamento para utilizacao
de ferramentas de orcamentacao
e planejamento. Sugere-se
também a utilizagdo de 2
monitores para este perfil.

infraestrutura de rede, as duas vias devem caminhar juntas.

Tipo C: Coordenador BIM e
Técnico BIM da area de projetos
e modelagem.

Equipamento de alta
performance para utilizacao de
ferramentas de modelagem.
Alto processamento, memoaria e
placa grafica potente. Sugere-se
também utilizar 2 monitores para
este perfil.

70



O PLANO DE IMPLEMENTACAO BIM

Nesta etapa sugere-se que, quando o numero de servidores para o treinamento for superior ao numero de

licencas adquiridas pelo 6rgdo, deve-se prever no edital de contratacdao que a empresa vencedora

/ \ apresente aprovacao do MEC para funcionamento. Desta forma a contratada podera disponibilizar as
L%E-I v— licencas excedentes para fins exclusivos de exercicios praticos durante o periodo de treinamento para todos
os alunos. Exemplo: O 6rgao adquiriu 5 licencas, porém 15 servidores serao treinados. Entao, durante o

treinamento a empresa devera disponibilizar as 10 licengas faltantes, exclusivamente para a pratica das
aulas.

Ressalta-se que os treinamento sejam preferencialmente sincronos (aulas ao vivo EAD por video ou
presencial) para que haja integracao entre os servidores e um aprendizado coletivo.

A licitacao para treinamento de software especifico pode ser realizada no mesmo processo da aquisicao das
licencas, contudo orienta-se que seja separado em lotes distintos, pois ha empresas que apenas
comercializam e outras que somente prestam treinamento, dessa forma amplia-se a possibilidade de
concorréncia.

=: A aquisicao de softwares deve sempre preceder o que ja foi citado em "Custos com Licencas".
% Para facilitar, segue abaixo uma listagem com os principais softwares utilizados no Brasil com relagcao as
suas principais aplicacdes durante o ciclo de vida do projeto. A lista abrange os softwares pesquisados no

mercado na data da elaboracao deste plano e foi adaptada pela Késia Alves e pelo llton Catelani a partir dos
cadernos da ABDI (Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial).



Fonte: ABDI (Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial) adaptado por Késia Alves e Ilton Catelani

PRE-OBRA

DESENVOLVIMENTO
DE MODELOS DE
VISUALIZAGAO

IR DENAGES SIMULACAO | QUANTIFICAGAO | ORGAMENTO
e Verif. Cédigos

PLANEJAMENTO

POS-OBRA

4D

Edificius
e PriMus
checker
PriMus IFC
Termos em lEflmenma PriMus KRONO
energética
PriMus TAKEOFF
EdiLus EdiLus
< E CONCRETE CONCRETE
, EdiLus EdiLus
STEEL STEEL
usBIM.platform
usBIM.viewer+
Solarius PV

Solarius PV

CerTus HSBIM

Edificius MEP

()

OPERAGAO
GESTAO DE ATIVOS
GESTAO DE MANUTENGAO

= LAYOUT E EXECUGCAO | ADMINISTRAGAO | COMISSIONAMENTO
FABRICACAO < <
BIEVALAENS VERIFICACAO NO CAMPO | DA CONSTRUCAO E ENTREGA

Edificius

Edificius?

PriMus PLATFORM

Usbim Facilities

EdiLus CONCRETE Usbim 10T

EdiLus STEEL

CerTus HSBIM

Modeladores autorais como Revit, Tekla Structures, Archicad, Vectoworks, DDS-CAD, OpenBuildings, Edificius e outros acabardo sendo utilizados também para o
desenvolvimento dos modelos "As built"
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Fonte: ABDI (Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial) adaptado por Késia Alves e Ilton Catelani

PRE-OBRA
OPERACAO

EXECUGAO | ADMINISTRAGAO | COMISSIONAMENTO GESTAO DE ATIVOS
GESTAO DE MANUTENGAO

LAYOUT E
NO CAMPO | DA CONSTRUGAO E ENTREGA

PLANEJAMENTO | DETALHAMENTO | FABRICACAO VERIFICACAO

DESENVOLVIMENTO .
DE MODELOS DE Ce(\)/zfi’]? EQQC:\:) SIMULAGAO | QUANTIFICAGAO | ORGAMENTO
VISUALIZAGAO ikl 4D

QiCloud
Eberick Eberick
QiVisus

QiBuilder QiBuilder

g QiElétrico QiElétrico
[
-

= QiHidrossanitario el

g sanitario

QiSPDA QiSPDA

QiGas QiGas

Qilncéndio Qilncéndio
QiCabeamento QiCabea
mento



Fonte: ABDI (Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial) adaptado por Késia Alves e Ilton Catelani

PRE-OBRA POS-OBRA

OPERAGAO
COORDENAGAO o N LAYOUT E EXECUGAO | ADMINISTRAGAO | COMISSIONAMENTO GESTAO DE ATIVOS
e Verif. Cédigos SIS || GRANIIAICAEAS) | | GRS | | FRANSINIENFS)| | BRI VERIFICACAO NO CAMPO | DA CONSTRUCAO E ENTREGA GESTAO DE MANUTENCAO

DESENVOLVIMENTO
DE MODELOS DE
VISUALIZAGCAO

ProjectWise
OpenBuildings AssetWise
iTwin iTwin iTwin
View View
LumenRT

§ Structural Structural

g Enterprise Enterprise

E
. Legion
1

i-Model
Synchro Synchro

ConstructSIM

ProStructures
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Fonte: ABDI (Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial) adaptado por Késia Alves e llton Catelani

DESENVOLVIMENTO COORDENACAO : OPERACAO
DE MODELOS DE X . C SIMULACAO QUANTIFICACAO ORCAMENTO PLANEJAMENTO | DETALHAMENTO FABRICACAO
VISUALIZACAO e Verif. Cédigos

2) hgo?eladores autorais como Revit, Tekla Structures, Archicad, Vectoworks, DDS-CAD, OpenBuildings, Edificius e outros acabardo sendo utilizados também para o desenvolvimento dos modelos
IIAs ui tll

(7) Autobid, Accubid, Livecount, Trimble Estimation, PiperDesigner 3D, DuctDesigner 3D, Fabshop, EC-CAD e Sysque sao produtos produtos comercializados pela operacdo Norte-Americana da Trimble.

b

PRE-OBRA POS-OBRA

LAYOUT E ADMINISTRAGAO | COMISSIONAMENTO GESTAO DE ATIVOS
VERIFICAGAO | NOCAMPO | DA CONSTRUGAO E ENTREGA GESTAO DE MANUTENCAO
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Fonte: ABDI (Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial) adaptado por Késia Alves e Ilton Catelani

POS-OBRA

OPERACAO
LAYOUT E EXECUGAO | ADMINISTRAGAO | COMISSIONAMENTO GESTAO DE ATIVOS
VERIFICAGAO | NO CAMPO | DA CONSTRUGAO E ENTREGA GESTAO DE MANUTENGAO

DESENVOLVIMENTO
DE MODELOS DE
VISUALIZAGAO

COORDENAGAO

X i SIMULAGAO | QUANTIFICACAO ORCAMENTO PLANEJAMENTO | DETALHAMENTO FABRICA(;AO
e Verif. Cédigos

NEMETSCHEK

(2) Modeladores autorais como Revit, Tekla Structures, Archicad, Vectoworks, DDS-CAD, OpenBuildings, Edificius e outros acabardo sendo utilizados também para o
desenvolvimento dos modelos "As built"

76



Fonte: ABDI (Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial) adaptado por Késia Alves e Ilton Catelani

PRE-OBRA
DESENVOLVIMENTO . ~
DE MODELOS DE 2%25?52‘3(;25 SIMULACAO QUANTIFICA(;AO ORCAMENTO PLANEJAMENTO | DETALHAMENTO FABRICAQ/:\O VI;-RAl\FlzloCUATCEAO A
VISUALIZAGAO : 9 4D
AutoCAD
Revit Revit ReCap
Navisworks Navisworks Navisworks
Civil 3D Civil 3D Point Layout
Inventor
X v
ault
(%}
L
(@]
(@] Infraworks
-
)
< Advance Steel 3Ds Max Advance Steel
<
Robot Fabrication Fabrication
Vehicle
Tracking
Autodesk
CFD
Dynamo
Formit Formit
BIM 360
Insight

NO CAMPO | DA CONSTRUGCAO

OPERAGCAO
GESTAO DE ATIVOS
GESTAO DE MANUTENGAO

ADMINISTRACAO | COMISSIONAMENTO

E ENTREGA

2
Revit e

Navisworks

(2) Modeladores autorais como Revit, Tekla Structures, Archicad, Vectoworks, DDS-CAD, OpenBuildings, Edificius e outros acabarao sendo utilizados também para o desenvolvimento dos modelos

"As built"
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Fonte: ABDI (Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial) adaptado por Késia Alves e Ilton Catelani

PRE-OBRA POS-OBRA

OPERAGCAO
LAYOUT E EXECUGAO | ADMINISTRAGAO | COMISSIONAMENTO GESTAO DE ATIVOS
VERIFICAGCAO NO CAMPO | DA CONSTRUGAO E ENTREGA GESTAO DE MANUTENGCAO

DESENVOLVIMENTO
DE MODELOS DE
VISUALIZACAO

COORDENACAO

. SIMULACAO UANTIFICACAO ORCAMENTO PLANEJAMENTO | DETALHAMENTO | FABRICAGAO
e Verif. Cédigos ¢ Q ¢ ¢ ¢

TQS

-

75\ ARCHIBUS

é Grasshopper

Rhinoceros®

NURBS modaling for Windows

<8 SOFISTIK

v
o
(-4
[
-
o
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029
26

Em casos de contratacao de projeto em BIM, independente do custo estimado da obra, sugere-se que a
licitacao seja do tipo "técnica e preco" para uma melhor selecdao das empresas que participarao do
certame. Tem-se 0s seguintes documentos basicos para um processo licitatorio em BIM:

o Edital BIM

e Planilha de Requisitos de Informacao de Projeto - PIR
o Caderno de especificacao de projetos em BIM de SC
e Caderno de Encargos de projetos em BIM de SC

o Pré-PEB (Plano de Execucao BIM)

Pré-PEB € uma ferramenta importante para habilitacdo da empresa que participar do certame. Por

isso, elaborou-se o modelo de Pré-PEB, com informacdes especificas que contribuirdao na avaliacao de
maturidade BIM das empresas participantes.

ApOos a habilitacao da vencedora, contrato assinado e ordem de servigco emitida, inicia-se propriamente o
processo de desenvolvimento do PEB, com base no modelo também proposto pelo Governo do Estado.
O PEB é um produto que deve ser elaborado pela empresa contratada e validado pelo fiscal do contrato.
Os entregaveis deverao atender aos requisitos estabelecidos nos documentos de referéncia deste Plano
de Execucao.
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QUALIDADE
,‘ Gerenciamento da qualidade do projeto
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L)

LAA

Para aferir a qualidade no desenvolvimento do projeto, € aconselhavel a criacao de indicadores internos que possam
servir de parametros para analises. Seguem abaixo, a titulo de referéncia, os indicadores atuais e as metas a serem

alcancadas da Secretaria de Estado da Infraestrutura e Mobilidade, elaborado a partir dos objetivos especificos deste
documento:

INDICADORES % atual % esperado até 2024

1 - Percentual de contratagcdes de projetos estruturantes em BIM Percentual de licitagcdes
de projetos estratégicos de novas obras com valor acima de R$ 2.500.000,00 que exijam
a utilizacao do BIM. Como medir: Analisar o nimero de projetos licitados entre 2021 e
2022. Dividir o nimero de projetos em BIM pelo nimero total.

100%

2 - Percentual de Gestao digital das informagdes dos projetos. Como medir: Analisar o
numero de projetos licitados no periodo de um ano. Verificar quanto estdao no CDE e 30%
dividir o nUmero de projetos constante pelo nUmero total de projetos licitados.

3 - Percentual de profissionais técnicos capacitados em BIM. Como medir: Analisar o
numero de servidores capacitados em BIM no periodo de um ano. Dividir o nimero de 100%
capacitados pelo numero total de servidores.

4 - Percentual de Projetos que atendem ao prazo contratual. Como medir: Dos projetos
licitados no periodo de um ano, quantos atenderam o prazo contratual? Dividir o niumero 50%
de projetos que atenderam pelo nimero total de projetos contratados
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L)

LAA

Para avaliar o atendimento aos requisitos acima, as seguintes perguntas devem ser respondidas:

As atividades planejadas para este plano foram realizadas?

E necessario rever indicadores?

« E necessario rever a estratégia de implementacéo e seu detalhamento?
E necessario rever a periodicidade da revisdo do plano estratégico?

A meta do nivel de maturidade foi alcancada?

Conforme a base do ciclo PDCA - PLAN-DO-CHECK-ACT (planejar, fazer, checar e agir), que prevé a melhoria continua
de um projeto, orienta-se que o Plano de Implementag¢ao de cada 6rgao seja revisado como um produto vivo, que pode
e deve ser retroalimentado periodicamente. Os ciclos de revisao do plano podem ser anuais, ou sempre que necessario.
Em cada revisao, devem ser percebidas novas oportunidades de melhorias e novas metas podem ser tragcadas. Vale
ressaltar que todo o processo deve ser documentado, principalmente as melhorias sugeridas em cada revisao.

Este Guia, também passara por revisbes e complementos periddicos a medida que novas leis e normas sejam
publicadas. A elaboracao do guia detalhado para a 2° e 3° fase de Implementacao, ficara a cargo da Coordenadoria de

Modelagem da Informacao da SIE enquanto Secretaria piloto no processo de Implementacao BIM no Estado.
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